ANEXA La oL H o A6\ 04

SCRISOARE DE ASTEPTARI
PRIVIND SOCIETATEA ,,TURDA SALINA DURGAU” S.A.

Prezentul document a fost intocmit tinand seama de cerintele Ordonantei de Urgenta
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata
prin Legea nr. 111/2016, de dispozitiile Hotararii Nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Acesta reprezinta un
document de lucru care contine performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere si politica actionariatului privind administrarea si conducerea societatii Turda
Salina Durgau S.A.

Prin prezenta scrisoare, actionarul societatii Turda Salina Durgau S.A , stabileste
asteptdrile pe care le are cu privire la rezultatele care trebuie obtinute in urma implementirii
Planului de Administrare a societatii Turda Salina Durgau S.A in termen de 4 ani, in
intervalul de timp ianuarie 2017/ianuarie 2021.

Actionarul Municipiul Turda prin Consiliul Local rdméne angajat la imbunatatirea
calitatii serviciilor furnizate de catre societatea al carei unic actionar este, si se asteapta ca
operafiunile societatii Turda Salina Durgau S.A si contribuie la indeplinirea urmitoarelor
obiective pe termen lung:

-Dezvoltarea capacitatii  operationale a socictatii;

-Comunicarea activa cu clientii,pentru a le intelege mai bine nevoile si asteptarile;
-Planificarea si furnizarea unor servicii care anticipeaza nevoile si asteptarile clientilor, la un
cost rezonabil;

-Cresterea gradului de profesionalism al angajatilor;

-Imbunatatirea performantei financiare prin minimizarea pierderilor;

-Implementarea de tehnologii moderne in scopul protejarii mediului inconjurator;

-Crearea si amenajarea unor locuri de parcare suplimentar fata de cele existente, avand in
vedere afluxul de turisti.

Vom continua sa dialogdm cu consiliul cu privire la maximizarca valorii afacerii prin
imbunatitirea performantei si un management eficace al capitalului, confom cu asteptrile din
aceasta scrisoare.

Viziunea actionarului asupra obiectivelor de dezvoltare a societatii

In viziunea noastrd, societatea Turda Salina Durgau S.A se confrunta cu diferite
provocari/riscuri/dificultati cum ar fi situatia precara a infrastructurii rutiere pe care se ajunge
la principalul obiectiv administrat de societate si anume Salina Turda, inexistenta unor
alternative  apropiate de petrecere a timpului liber al turistilor care viziteaza salina Turda.

Ne asteptam ca planul de investitii propus de conducerea societatii Turda Salina
Durgau S.A sd fie bazat pe studii de fezabilitate solide, intemeiate, care demonstreaza
eficienfa investitiilor, ca si potentiala valoare pentru actionar si pentru alti factori interesati.
Astfel, planurile de investitii trebuie sa aiba o valoare netd prezentd pozitiva, in conditiile
unor asumptii rezonabile cu privire la beneficiile viitoare si la costul viitor cu capitalul.

Alaturi de obiectivele sus precizate, se asteapta indeplinirea unei serii de criterii de
performanta, in masura sa asigure indeplinirea scopurilor societatii, dupa cum urmeaza;

- Cresterea cifrei de afaceri a societatii;

-Mentinerea si cresterea gradului de incasare;




-Accelerarea solutionarii solicitatilor clientilor;
-Crearea si amenajarea unor locuri de parcare suplimentar fata de cele existente, avand in
vedere afluxul de turisti.

Actionarul confirma faptul ca obiectul de activitate al societatii Turda Salina Durgau S.A
nu poate f1 altul decat cel inscris In Actul Constitutiv al societatii Turda Salina Durgau S.A, si
ca orice schimbare trebuie sé fie aprobata prin modificarea actului constitutiv.

Clasificarea societatii Turda Salina Durgau S.A

Societatea Turda Salina Durgau S.A. este  persoand juridicd romana, administratd in
sistem unitar si este infiintata ca societate pe actiuni de tip inchis in conformitate cu legislatia
romand aplicabild  si cu dispozitiile Actului Constitutiv. Unicul actionar al societatii este
Municipiul Turda prin Consiliul Local, cu sediul in jud. Cluj, municipiul Turda, Piata 1
Decembrie 1918, nr. 28, avand cod fiscal 4378930. Capitalul social este In numerar, in suma
de 107.500 lei, divizat in 10.750 actiuni, numerotate de la 1 la 10.750, avand o valoare de 10
lei fiecare. Actiunile Societdtii sunt nominative, emise in forma dematerializatd si Tnregistrate
in Registrul Actionarilor Societatii.

Societatea este constituita pentru o perioadd de timp nelimitata, incepand cu data
inmatricularii sale la Oficiul Registrului Comertului.
Obiect principal:

9103 — Gestionarea monumentelor, cladirilor istorice si altor obiective de interes
turistic;

Obiecte secundare:

0899 Alte activitati extractive;

3511 Productia de energie electrica;

3512 Transportul energiei electrice;

3513 Distributia energiei electrice;

3514 Comercializarea energiei electrice;

3700 Colectarea si epurarea apelor uzate;

4711 Comert cu amanuntul Tn magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de
produse alimentare, bauturi si tutun;

4719 Comert cu amdnuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominantd de
produse nealimentare;

4778 Comert cu amanuntul al altor bunuri noi, in magazine specializate;

4781 Comert cu amanuntul al produselor alimentare, bauturilor si produselor din tutun
efectuat prin standuri, chioscuri si piete;

4939 Alte transporturi terestre de calatort;

5510 Hoteluri si alte facilitati de cazare similare;

5610 Restaurante;

5630 Baruri si alte activitati de servire a bauturilor;

6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate:

7112 Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea;

7219 Cercetare-dezvoltare 1n alte stiinte naturale si inginerie;

7311 Activitati ale agentiilor de publicitate;

7810-Activitati ale agentiilor de plasare a fortei de munca ;

7830-Servicii de furnizare si management a fortei de munca;



7990 Alte servicii de rezervare si asistenta turistica;
8690 Alte activitati referitoare la sdndtatea umana;
9004 Activitati de gestionare a sdlilor de spectacole;
9102 Activitati ale muzeelor;

9104 Activitdti ale gradinilor zoologice, botdmce si ale rezervatiilor naturale;
9311 Activitati ale bazelor sportive,

9313- Activitati ale centrelor de fitness;

9319 Alte activitati sportive;

9329 Alte activitati recreative si distractive n.c.a.;
9604- Activitati de intretinere corporala;

9609 Alte activitati de servicii n.c.a.

Societatea administreaza:

Salina Turda , obiectiv turistic de renume national si international, devenit tot mai
cunoscut nu doar in Europa ci si pe alte continente. Participarea la  diverse targuri, expozitii ,
realizate in tara si peste hotare au atras , an de an tot mai multi turisti.

Strandul Durgau-cu o indelungata traditie, in perioada estivald, lacurile mineralizate
formate pe vechi exploatdri de sare, oferd turistilor un minunat loc de recreere si destindere
intr-un cadru natural.Pentru confortul turistilor au fost amenajate locuri cu nisip pentru plaja,
pontoane din lemn, dusuri si un bar cu terasd. Deasemenea societatea are in administrare
Complex Balnear Potaissa si Bazin de inot Didactic.

Asteptari privind politica de dividente/varsaminte din profitul net aplicabila societatii.

Actionarul Municipiul Turda prin Consiliul Local se asteaptd s fie mentinut un
echilibru intre investitii si varsaminte. Preferinta actionarului este pentru distribuirea de
varsaminte fatd de noi investitii, 1ar deciziile consiliului trebuie cantdrite in lumina interesului
societatii, precum si obiectivului de reducere a gradului de indatorare a acesteia.

Ne asteptam ca consiliul sd ne informeze din timp cu privire la schimbari survenite
in planificarea afacerii, de naturd sa pund in primejdie dezvoltarea societatii.

Actionarul Municipiul Turda prin Consiliul Local se asteaptd la o performantd
imbundtatitd a afacerii si la reducerea costurilor asociate. In plus, se asteapta ca politica de
dividende/varsaminte din profitul net al societatii sd fie legata de imbunatatirea performantei
si reducerea costurilor.

Este important ca administratorii sa informeze actionarul in timp util de orice risc de
deviere de la performanta asteptata.

Astfel, ne asteptdm ca administratorii sa facd o cuantificare a riscurilor si sa consulte
in timp util actionarul dacd se asteapta devieri semnificative de la tintele previzionate.

Revizuirea strategiei corporative

Ne asteptdm ca administratorii sd lucreze Impreuna pentru a asigura finalizarea la
timp a revizuirii strategiei societatii Turda Salina Durgau S.A. pentru urméitoarea perioada.
Ne asteptdm ca, in urma finalizarii acestui proces, consiliul si poarte discutii cu actionarul
cu privire la directia strategicd a companiel. Ca actionar, ne rezervam dreptul de a solicita
informatii ulterioare cu privire la directia strategica a societatii Turda Salina Durgau S A,
tindnd seama de asteptarile generale exprimate in prezenta scrisoare.

Asteptari privind politica de investitii



Finantarea si realizarea investitiilor  se face cu respectarea legislatiei in vigoare prin
initierea,fundamentarea, promovarea si  aprobarea investitiilor , in temeiul urmatoarelor
principii:

a) promovarea rentabilitatii si eficientei economice;

b) respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;

¢) administrarea bunurilor apartinand domeniului public si privat al actionarului, se face cu
diligenta unui bun proprietar.

Schimbiri legislative si de reglementare asteptate

Principalele aspecte de reglementare cu impact asupra societatii Turda Salina Durgau
S.A. sunt :
-Legea 31/1990- republicata- Legea societatilor;
-OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
Cu toate acestea, trebuie precizat c¢a Parlamentul se poate angaja in propriul proces
legislativ, cu potential impact asupra societatii. Ne asteptim ca administratorii s& analizeze
schimbarile legislative , si sd raporteze asupra impactului estimat al acestora catre actionar.

Evaluiri independente

Ca parte din atentia noastrd Indreptatd constant asupra mediului de afaceri in care
opereazd societatea, si impactului acestuia asupra performaniei si valorii companiel, ne
asteptam ca societatea s utilizeze n mod regulat analize de evaluare a activelor,

Calitatea si siguranta serviciilor

Actionarul Municipiul Turda prin Consiliul Local  este constient de importanta
calitatii si sigurantei serviciilor oferite de societatea Turda Salina Durgau S.A. Pe cale de
consecintd, ne asteptim ca administratorii sa fie informati cu privire la gradul de satisfactie al
clientilor/ consumatorilor, care sa permitd accesul la informatii reale, cu costurl scazute.

Controlul costurilor

Este necesar ca societatea Turda Salina Durgau S.A. s opereze in cea mai eficientd
manierd posibila, pentru a asigura ca clientii/consumatorii primesc servicii la preturi
suportabile. Aceasta abordare necesitd o atentie sporitd indreptatd asupra costurilor, prin
livrarea de servicii eficiente, in mod transparent si sustenabil. Aceastd asteptare derivd din
angajamentul guvernului de a controla cheltuielile publice si de a menfine bugetul statului in
echilibru.

Etica si integritate

Amintim importanta implementérii unui Cod de Eticd care recunoaste semnificatia si
reglementeaza conflictul de interese si confidentialitate. Subliniem importanta revizuirii
regulate a functionalititii sistemului de control intern de catre administratori, ca si importanta
auditorului societatii, precum si a conlucrarii dintre administratori si auditor. Ne asteptam ca
toti membrii CA sa fie informati cu privire la aceasta Scrisoare de Asteptari, iar aceasta sa fie
publicatd pe pagina web a societatii Turda Salina Durgau S.A., cu fratarea pertinenta a
informatiei confidentiale si sensibile din punct de vedere concurential.

Comunicare si raportare




Actionarul se angajeaz la intarirea raspunerii strategice, la imbunatatirea gestionaril
activelor societatii si la clarificarea asteptarilor lor cu privire la societate. Aceste prioritati
sunt posibile prin imbunatatirea comunicarii bidirectionale intre administratori si actionar,
pentru a sprijini o intelegere a asteptdrilor actionarului, a prioritatilor guvernamentale, a
nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu prioritatile strategice ale societatii Turda Salina
Durgau S.A..

Ca atare, este important ca ambele niveluri sa se {ina reciproc informate cu privire la
orice aspecte cu impact material asupra societatil Turda Salina Durgau S.A. si/ sau asupra
intereselor actionarului, inclusiv informatii cu privire la riscurile cu privire la indeplinirea
planurilor de administrare.

Consiliul va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu privire la
indeplinirea indicatorilor de performanta si a Planului de Administrare.

Remuneratia

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive este de
asemenea naturd incAt si ducd la cresterea valorii societatii Turda Salina Durgau S.A.
Remuneratia directorilor va fi rezonabilda . De asemenea, ne asteptim ca propunerile de
remuneratii pentru conducerea executiva sd fie analizate de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare din cadrul consiliului si ne asteptdm la o legdturd directa intre performanta
companiei si remuneratia acordata.
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